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ZDRAVOTNI SLUZBY

Lééebna péce

Hlavni objem odvedené prace tvorila vroce 2022 psychiatricka lécba pfi
hospitalizaci v oborech psychiatrie, gerontopsychiatrie, détska a dorostova
psychiatrie, sexuologie, navykové nemoci, geriatrie. Celkovy pocet lazek Cinil 662. Na
konci roku 2022 doslo k poklesu na 655 lazek Akutni péce dle DRG byla poskytovana
na dvou lééebnych oddélenich — 7a a 2 (celkem 52 IGizek).

Pocet pfijma pacientl k hospitalizaci v r. 2022 vzrostl v porovnani s pfedchozim
rokem i v souvislosti s odeznivanim epidemie COVID-19 na 1992 (2021: 1859, 2020: 1636,
2019: 1988; 2018: 2.046, 2017: 2.179, 2016: 2.296, 2015: 2.344, 2014: 2.421, 2013: 2.348,
2012: 2.471, 1994: 2.341).

Pocet umrti hospitalizovanych pacientt vr. 2022 ¢&inil 103 (2021: 97, 2020: 112;
2019: 114, 2018: 104, 2017: 118, 2016: 140, 2015: 108, 2014: 118, 2013: 139, 2012: 163,
1994: 196).

Pocet oSetfovacich dni vr. 2022 dosahl poctu 206.393 (2021: 209.441; 2020:
213.691; 2019: 226.882, 2018: 233.364, 2017: 236.606, 2016: 232933, 2015: 235.983, 2014:
237.296, 2013: 235.552, 2012: 241.356, 1994: 288.565).

Vyuziti lzkové kapacity pfi celkovém stavu 662 provozovanych IlGzek v r. 2022 bylo
85,5% (2021: 85,1%, 2020: 84,3%; 2019 88,5%, 2018: 90,1%, 2017: 91,3%, 2016: 89,6%,
2015: 91,1%, 2014: 91,6%, 2013: 90,9%, 2012: 87,9%, 1994: 89%).

Primérna oSetfovaci doba v r. 2022 se dale snizila na 103,6 dni (2021: 112,7, 2020:
127,1; 2019 114,8, 2018: 114,0, 2017: 108,2, 2016: 103,2, 2015: 100,6; 2014: 98,0; 2013:
100,0; 2012: 97,7; 1994: 123 dni).

Primérné naklady na IéCivé pfipravky v pfepoctu na jeden oSetfovaci den v r. 2022
dosahly 87,28 K& (2021: 74,21, 2020: 70,36; 2019: 68,88, 2018: 64,83, 2017: 67,18, 2016:
61,06, 2015: 62,64; 2014: 61,44; 2013: 60,05)

Mezi hlavni |1éCebné metody u  hospitalizovanych  pacientd  patfila
psychofarmakoterapie, rezimova I|éCba, psychoterapie, elektrokonvulzivni terapie,
psychiatricka rehabilitace a specializovana oSetfovatelska péce. Zdravotni péle byla
poskytovana jak pacientim s akutnimi dusevnimi chorobami a poruchami pfi kratkodobych
hospitalizacich, tak pacientim s chronickym pribéhem duSevni choroby a s potfebou
dlouhodobé hospitalizace. Zdravotni péce byla poskytovana i pacientim se soudné
nafizenym ochrannym lééenim uUstavnim, v pribéhu celého roku 2022 bylo takovych
pacientd v PNHB hospitalizovano celkem 111 (2021: 106; 2020: 126; 2019: 133, 2018: 136,



2017:132, 2016: 114, 2015: 92) a tvofili vyznamny podil z celkového poctu dlouhodobych
hospitalizaci.

Na internim oddéleni s gerontometabolickou jednotkou (GMJ) byla poskytovana
intenzivni, standardni i dlouhodoba interni a geriatricka péce se Sirokym spektrem
diagnostickych metod (EKG a zakladni RDG vysetfeni, endoskopické metody, sonografie)
a léCebnych metod, a to jak formou lGzkovou, tak ambulantni, v€etné konziliarnich sluzeb.
V PNHB pracovala EEG laboratof a endokrinologicka ambulance. Konziliarni sluzby
poskytoval chirurg, neurolog, dermatolog, odborny I|ékaf RDG, otorhinolaryngolog
a anesteziolog (pfi elektrokonvulzivni terapii). V EEG laboratofi byla realizovana biofeedback
terapie pro indikované hospitalizované pacienty.

Byly poskytovany ambulantni zdravotni sluzby v oborech: vniténi Iékafstvi, psychiatrie,
détska a dorostova psychiatrie, navykové nemoci, gerontopsychiatrie, sexuologie, véetné
ochrannych Ié€eni ambulantnich. V ambulanci CPP pokracovala ambulantni psychiatricka
péce o pacienty uzivajici nakladna moderni depotni antipsychotika (tzv. LAls — long-acting
injectable antipsychotics). Ve spolupraci s Fokusem Vyso€ina pokraCoval provoz Centra

dusevniho zdravi se sidlem mimo areal PNHB na adrese Havlickova 2034, Havlickyv Brod.

Reforma psychiatrické péce

PNHB i v roce 2022 spolupracovala v ramci Reformy psychiatrické péce na
transformaci PNHB. V prosinci 2022 byl zpracovan Transformacni plan 12/2022, ktery byl
nasledné schvalen Vykonnym vyborem Reformy psychiatrické pége pii MZ CR.

Cile transformace PNHB:

Cil & 1: Trvale zvySovat kvalitu a bezpe€i poskytovanych zdravotnich sluzeb v oblasti

lGzkové i ambulantni zdravotni péce.
Cil €. 2: Poskytovat hrazenou akutni luzkovou péci v oboru psychiatrie

Cil €. 3: Trvale zvySovat kvalitu psychiatrické rehabilitace za uaCelem pfipravy
hospitalizovanych chronicky dusevné nemocnych osob na navrat do jejich pfirozeného
socialniho prostfedi, anebo pro jejich prechod do péce poskytovatell socialnich

a zdravotné-socialnich sluzeb.

Cil €. 4: Trvale udrzovat vyrovnané hospodafeni a zajistit potfebné investi¢ni potifeby

organizace.

Cil €. 5: Nadale provozovat Centrum dusevniho zdravi Havli¢kav Brod

V poloviné roku 2022 bylo otevieno oddéleni ochranného Ié€eni, které je uréeno pro pacienty

se zavislosti.



Lécebné rehabilitaéni péée

PNHB i vr. 2022 provozovala pracovisté fyzioterapie, pokracovala v poskytovani
odbornych ¢&innosti  psychiatrické rehabilitace za wvyuziti dilen pracovni terapie,
hiporehabilitace a canisterapie i dalSich terapeutickych prostfedkl a metod (arteterapie,
muzikoterapie, psychoedukace, skupinova psychoterapie atd.). Fungoval ,Klub pacientd*
typu kavarny v pfistavbé kulturniho domu, kde se hospitalizovani pacienti setkavali v civilnim

a kulturnim prostredi a travili zde sv(j volny ¢as i Cas se svymi navstévami.

Osetrovatelska péce

Hlavnim principem oSetfovatelské péce v roce 2022 bylo uspokojovani bio-psycho-
socialnich potfeb pacientl a poskytovani vysoce odborné a kvalitni péce. OSetfovatelskou
péci diferencované podle aktualniho zdravotniho stavu pacientl a jejich potfeb poskytovaly
pacientiim tymy kvalifikovanych nelékafskych zdravotnickych pracovnikd, jejichZ snahou bylo
vytvaret pratelskou atmosféru na lizkovych oddélenich.

V oSetfovatelském procesu byl kladen diraz na respektovani lidské duastojnosti,
individualnich odliSnosti pacientu, potfeb a pfani v oblasti soukromi, na svobodnou a volnou
komunikaci s okolim, na vyhodnocovani potfeb pacientl, podporu rehabilitace a dusevniho
zdravi. Jednim ze zakladnich pilifa oSetfovatelského procesu byla individualni komunikace
mezi pacienty a osobami, které o né pecuji, jako nezbytna podminka k navozeni vztahu
davéry, dostate¢né informovanosti pacientl a k jejich zapojeni do spolurozhodovani v péci.

Do oSetfovatelské péce byl zaveden multidisciplinarni pfistup, jehoz smyslem je
vzajemna spoluprace, efektivni komunikace a spoleCné planovani nemocnice a dalSich
organizaci, aby byly vyuzity spoleéné znalosti, zkuSenosti a intervence pro podporu v
individualnim planu zotaveni u lidi s duSevnim onemocnénim s jejich zapojenim a respektem
k jejich potfebam.

V roce 2022 pokracovala obnova vybaveni lGzkovych oddéleni, pracovnich terapii i

dalSich pracovist PNHB zejména za ucelem zlepSeni komfortu pro pacienty a personal.

Vzdélavaci aktivity

V roce 2022 se PNHB aktivné zapojovala do vzdélavani zdravotnickych pracovnika.
Na jejich pracovistich probihaly odborné praxe studentd stfednich, vySSich i vysokych Skol,
ktefi se zde po praktické strance pfipravovali na zdravotnicka povolani (oSetfovatelské
obory, zdravotné-socialni prace, psychologie ve zdravotnictvi, vSeobecné Iékarstvi).
UskuteCriovaly se odborné praxe lékafu i dalSich zdravotnickych pracovnikl jako soucast
jejich specializacni vzdélavani. V ramci specializacniho studia v oboru oSetfovatelska péce

v psychiatrii pokracovala prakticka vyuka na jednotlivych Iizkovych oddélenich i zavére¢né



atestacni zkouSky. Nadale probihalo vzdélavani nelékafskych zdravotnickych pracovnikd v
akreditovaném kvalifikaCnim kurzu sanitar.

PNHB zuUstala akreditovanym pracovisttm pro specializacni vzdélavani Iékaru
v oborech psychiatrie, détska a dorostova psychiatrie, geriatrie, gerontopsychiatrie, navykove
nemoci, sexuologie a pro specializaéni vzdélavani psychologu v oboru klinicka psychologie.

PNHB se zapojovala a podporovala vzdélavani zaméstnanct v ramci Reformy
psychiatrie a projektu Deinstitucionalizace sluzeb pro duSsevné nemocné, dale umoznovala
svym zaméstnancim uc€ast na vzdélavacich akcich a seminafich vztahujicich se k praci v

jejich oboru.

Rizeni kvality a bezpeéi poskytované zdravotni péce

V roce 2022 se v PNHB vénovala trvalému zvySovani kvality poskytované zdravotni

péfe. ZvySovani kvality bylo stanoveno v Programu kvality, jehoz hlavnim cilem bylo
pfedevSim pokraCovat v kontinualnim zvySovani kvality poskytované zdravotni péce pro
pacienty za co nejlepSich pracovnich podminek pro zaméstnance nemocnice.
V prabéhu roku byly sledovany a vyhodnocovany indikatory kvality a nezadouci udalosti.
Auditni ¢innost, ktera probihala na vSech pracovistich PNHB, byla zaméfena na dodrZzovani
vnitfnich pravidel, sledovani dosaZenych zlepSeni av neposledni fadé na prevenci
nejCastéjSich rizik pfi poskytovani zdravotni péce dle Rezortnich bezpecnostnich cill
vyhlagenych MZCR. Vysledky budou slouzit k dalSimu zvySovani kvality poskytované
zdravotni péce, pfipadné k upravam plana pro rok 2023, kdy PNHB podstoupi externi
hodnoceni kvality a bezpeéi poskytovanych zdravotnich sluzeb, tzv. ,akreditaci®.

V roce 2022 PNHB podstoupila externi periodicky audit, ktery provedli auditofi Ceské
spolecnosti pro akreditaci ve zdravotnictvi. Ti kladné hodnotili fadu krok( PNHB v oblasti

kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb.



HOSPODARENI NEMOCNICE

Konecnym vysledkem hospodareni nemocnice za obdobi roku 2022 je hospodarsky
vysledek 33 161 031,78 K¢E. Ke zrealnéni hospodarského vysledku byly pouZity veskeré

mechanismy dané platnymi pravnimi pfedpisy (rezervy na opravu hmotného majetku,
dohadné polozky). Hospodarsky vysledek je tvofen z Easti vyuctovanim zdravotni péce za
rok 2021 na zakladé kompenzaéni uhradové vyhlasky z bfezna 2022, které s ohledem na
jeho pfijeti az po ukonceni dotéeného obdobi nebylo uétovano v roce 2021 a navysilo tak
vynosy roku 2022 a dale prvnim vyucétovanim akutni péCe poskytované od 1.4.2021, kde bez
znalosti referenéniho obdobi nebyly k dispozici vstupni hodnoty umozhujici provést
predbéznou kalkulaci. Nezanedbatelny vliv mél také posun terminu vyuctovani az na konec
tretiho Ctvrtleti bézného roku. Hospodarsky vysledek po zdanéni bude rozdélen do fond
organizace a vyuzit zejména pro posileni zdroju fondu reprodukce.

Naklady: dosahly vySe 715 979 tis. K& a proti stejnému obdobi minulého roku se zvysily o
27 049 tis. K& (+ 3,93 % ).

Osobni naklady: dosahly vySe 516 249 tis. K€ a proti minulému roku se zvysSily o 8 440 tis.
K¢ (+ 1,66 %). Predstavuji 72,10 % celkovych nakladu.

Ostatni naklady: se zvysily proti stejnému obdobi minulého roku o 18 609 tis. K¢ ( + 10,27
%)

Vynosy: zauctované vynosy dosahly vySe 749 140 tis. K¢ véetné dotaci v celkové vysSi 2

132 tis. K€ ( v tom: prispévek ze statniho rozpoétu na svolavaci a varovny systém ve
vysi 74 tis. K¢, prispévek zrizovatele benefity pro zdravotnické pracovniky s cilem
prevence negativnich dopadll psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a
fyzickych sil 1 393 tis. K€ a specializaéni vzdélavani 665 000,- K&) Mezirocné doslo ke
zvySeni vynosu o 58 269 tis. K¢ ( + 8,43 %).

Vynosy jsou zauctovany ve vySi zalohovych plateb danych dhradovou vyhlaskou a
uzavienymi Uhradovymi dodatky. Oc¢ekavana vySe vynosu je zaucétovana prostfednictvim
dohadnych polozek.

Rozpoclet predpokladaného poctu oSetfovacich dni (198 000) nebyl dosazen o 5 016
oSetfovacich dni, coz ve finan€nim vyjadfeni pfedstavuje cca — 15 000 tis. K&. V rozpodtu jiz
bylo kalkulovano s pokracujicim poklesem poctu oSetfovacich dnu ( skutecnost 2021:
198 594, OD 2020: 213 695)

Osobni naklady tvofi jiz cca 72 % celkovych nakladi nemocnice a jejich podil na celkovych
nakladech se neustale zvySuje. Nemocnice pini pfedepsané personalni vybaveni, na vSech
oddélenich je vramci platné uOhradové vyhlasky uactovana odpovidajici kategorie



k oSetfovacimu dni. Je zpracovan plan pracovnikl, osobni naklady jsou rozpoc&tovany dle
jednotlivych slozek platu, hodnoty jsou mési¢né vyhodnocovany a pribézné pfijimana
adekvatni opatfeni.
Léky tvofily v roce 2022 souhrnné neceld 3 % celkovych nakladi organizace. Ugelnost a
efektivnost nakladu na Iéky je zajisténa vnitinim systémem fizeni rozpoctu organizace a
procesy fidici kontroly.

- naklady na Iéky jsou rozpodtovany

- jsou stanoveny limity naklad(l na jeden oSetfovaci den na jednotlivych oddélenich

- pInéni rozpoctu i limitd mésiéné monitorovano a vyhodnocovano
SZM a jeho spotfeba rfadové stoupla s nastupem epidemie COVID19 a v soucasné dobé
tvofi za rok 2022 souhrnné cca 1.5 % celkovych naklada organizace. Cast podstatnych
polozek struktury nakladu byla jiz soutézena, v sou¢asné dobé s ohledem na posun ve
struktufe spotfebovavanych polozek bylo realizovano rozSifeni spektra nakupovanych
komodit prostfednictvim zadani vefejnych zakazek. Na zakladé téchto pfijatych opatfeni a
také vlivem stabilizace cen poptavanych komodit na trhu nedoslo k vykyvim v objemu plnéni
v této polozce.
Potraviny tvorily v roce 2022 souhrnné 2,25 % celkovych nakladd nemocnice. Potraviny
nakupujeme prostfednictvim elektronickych poptavek, dodavatele vybirame na obdobi 3
mésicl, hodnoticim kritériem je cena.
Dal8imi vyznamnymi naklady jsou plyn a elektricka energie ( 20 638 tis. K¢ a 7 383 tis. K&
za dané obdobi). Ceny jsou stanovovany centralnim nakupem. Meziro¢né doslo k navyseni
cen téchto komodit 0 15 mil. K& ( + 12 000 tis. K& plyn a + 3 000 tis. K¢ el. energie)
Opravy a udrzovani Cinily v roce 2022 8 185 tis. K¢ a zahrnovaly pouze bé&znou provozni
udrzbu nezbytnou pro zachovani zakladnich ¢innosti organizace.

Rozpocet organizace, naklady a vynosy jsou dusledné prubézné kontrolovany fizeny,
prostor pro pfipadné Uspory zasadniho charakteru jiz v ném obsazeny nejsou. Jedinym
potencialnim zdrojem jsou osobni naklady pfipadnym snizovanim nenarokovych slozek platu
apod. Snizovani pocétu pracovnikl neni za soucasné situace personalni krize u profesi
zdravotnickych pracovnikl realné pouzitelné s pfihlédnutim k probihajicim zménam v ramci
transformace psychiatrické péce a planovanému zfizeni lUzek akutni péce, coz s sebou
ponese vyssi pozadavky na pfedepsané personalni vybaveni.

Hospodareni organizace je dlouhodobé vyrovnané, k jeho dosazeni jsou vyuzivany

zakonné instituty — dohadné polozky, zakonné rezervy na opravy hmotného majetku,
vytvorené fondy organizace apod.
Investice byly v roce 2022 pofizeny v celkové vysi 11 278 tis. KE. Podstatnou &ast
prostfedkl predstavovala montaz ekonomizért do kotelny (3 600 tis. K& ), kotel parni varny
(1 300 tis. K&), kyberneticka bezpecénost (759 tis. k&) a nakup software pro stravovaci provoz
(713 tis. K<)



Rozpolet sestaven jako vyrovnany s rozpocltovanym plnym pouzitim rezervniho
fondu k pokryti ztraty hospodareni v celkové vysi 23 000. Dlvodem je vytvofeni moznosti
jeho pfipadného pouziti vzhledem k nejistému odhadu vyvoje situace ve vSech &innostech
nemocnice a pripadnych dopadu do rozpoctu a povinnostmi dané legislativou.

Nejpodstatnéjsi polozkou v nakladech organizace jsou pfedevsim, s ohledem na
jejich podil na celkovych nakladech, narlst platl a tim osobnich naklad(. Ostatni naklady
byly kalkulovany ve vysi zajistujici bézny provoz nemocnice. V nakladech na udrzbu jsou
zohlednény vSechny probéhlé akce, realizace byla provadéna s ohledem na aktualni situaci
a dané moznosti. V rozpoétu byla kalkulovana tvorba planovanych rezerv na opravy
hmotného majetku. U ostatnich polozek ofekavany vyvoj, v€etné vlivu inflace (pfedevSim
potraviny). Jiz od 1.7.2022 byla navyS$ena stravovaci jednotka ze 80,- K¢ na 90,- K&.

Ve vynosech zohlednéna uhradova vyhlaska na rok 2022. Oproti roku 2021
kalkulovano s pokracujicim snizovanim poctu oSetfovacich dnl. Jednak jako dusledku
transformace psychiatrické péce a zménam struktury péce poskytované nemocnici, tak také
v dusledku nadale probihajici epidemie COVID-19. Podstatny vliv na vysi vynosu mély
dopady vyucétovani vynost za zdravotni péci za rok 2021, jejichz vySe nebyla znama
v okamziku sestaveni Uucetni zavérky za rok 2021 (Uhradova vyhlasky z bfezna 2022 tykajici
se roku 2021 a historicky prvni vyuctovani akutni péce bez znalosti referenéniho obdobi).
Konecnym vysledkem hospodafeni nemocnice za obdobi roku 2022 je hospodaisky
vysledek 33 161 031,78 KC&. Ke zrealnéni hospodarského vysledku byly pouzity veskeré
mechanismy dané platnymi pravnimi pfedpisy (rezervy na opravu hmotného majetku,
dohadné polozky). Hospodarsky vysledek je tvofen z Easti vyuctovanim zdravotni péce za
rok 2021 na zakladé kompenzaéni uhradové vyhlasky z bfezna 2022, které s ohledem na
jeho pfijeti az po ukonceni dotéeného obdobi nebylo uétovano v roce 2021 a navysilo tak
vynosy roku 2022 a dale prvnim vyuctovanim akutni péce poskytované od 1.4.2021, kde bez
znalosti referenéniho obdobi nebyly k dispozici vstupni hodnoty umozhujici provést
pfedbéznou kalkulaci. Nezanedbatelny vliv mél také posun terminu vyuctovani az na konec
tretiho Ctvrtleti bézného roku. Hospodarsky vysledek po zdanéni bude rozdélen do fond
organizace a vyuzit zejména pro posileni zdroju fondu reprodukce.

Vzhledem k postupujici reformé& psychiatrické péle a planovanym transformacnim
zménam v typech a organizaci psychiatrické péce byl realizovan od 1.4.2021 pfechod Casti
l0zek do vykazovani akutni psychiatrické péce, coz mélo za nasledek dalSi meziro¢ni pokles
poctu oSetfovacich dnli a posun ve struktufe kategorii u nasledné péce smérem k nizsi
primérné urovni. Kalkulace vynosl za zdravotni péci byla vypoctena na zakladé sazeb
nasledné péce jako nepodkrocitelného minima. Pro kalkulaci vynosl akutni péce nebyly
prozatim Kk dispozici potfebné ovéfené validni Udaje a referenéni hodnoty umoznujici
presnéjSi vypoclty Zauctovany naklady a vynosy ve skute¢né vysSi vyplacenych zaloh dle



platné uhradové vyhladky ve vysi + 11 % uhrad 2021 pro OD 0021 a + 27 % uhrad 2021 pro
OD 0026. Uhradové dodatky se zdravotnimi pojistovnami s ohledem na ustaleny vyklad
znéni uhradové vyhlasky ze strany zdravotnich pojisStoven - zpfesnéni definice kvalitativnich
kritérii a a navySeni uhrad oSetfovaciho dne v souvislosti s provedenim restrukturalizace
l0zek, ktera se nezapocitava do celkového procentualniho navySeni uhrad - tak nedosahne
na celkové navySeni dané procentualnim vyjadienim vySe koeficientu.. Kone¢na skutecna
vy8e Uhrad za poskytnuté zdravotni sluzby bude stanovena v ramci procesu kone¢ného
vyuctovani roku 2022.

Snizovani vynosl fizeno s ohledem na nutnost zajisténi cash-flow nutného pro
pokryti rastu osobnich nakladd. Negativni dopady opatfeni pfijimanych v souvislosti s
nakazou Covid 19 do rozpoctu a hospodafeni nemocnice (omezeni pfijmd pacientd na
akutni stavy, zvySena nemocnost zaméstnancl, nakup ochrannych pomdlcek, atd.) byly
nasledné eliminovany pfijatou kompenzaéni vyhlaskou. Vzhledem k zalohovému zplsobu
Uhrad za zdravotni péci bude skute¢na vySe uhrad za rok 2022 znama az po vyuctovani. Na
zakladé predbéznych vypodctl skute¢nych uhrad zaucétovany v ramci ro¢ni zavérky dohadné
polozky dorovnavaijici zalohové platby na oekavanou skuteCnost. Za rok 2022 byla takto
zauctovana na dohadnych uctech aktivnich celkova astka ve vysi 20 348 tis. K¢.

Potencialni nebezpeci destabilizace pfedstavuji pfipadné nekoncepcni legislativni
zasahy do hospodareni — zejména nedostate¢né pokryti realnych nakladl poskytované
zdravotni péce, pfipadné navyseni platd a jejich nedostatec¢né pokryti vynosy za zdravotni
péci. Vzhledem k délce splatnosti faktur za zdravotni péci a neexistence vicezdrojového
financovani nemocnic je vaznym destabilizacnim prvkem také zalohovy zpusob financovani
zdravotni péce pfi stanoveni nizké urovné zalohovych plateb a také pfipadné schopnost
zdravotnich pojistoven hradit v€as faktury za zdravotni péci.

Pohledavky a zavazky

Celkova vyse pohledavek v KEk 1.1 : 49 054 111,04
Celkova vyse pohledavek v K¢ k 31.12.: 73 089 407,68
z toho: a) pohledavky vié&i zdravotnim pojistovnam k 1.1.: 47 189 580,75
k31.12.: 50 698 113,42
b) nezaplacené pohledavky za lé&eni cizich statnich pfislusnikd ze zemi, s nimiz CR
nema dohodu o vzajemné Uhradé zdravotni péce k 31.12. 121 355,-

c) nezaplacené pohledavky za ostatni osoby (bezdomovce a pod.), za které zdravotni

péci pojistovny neuhradily: 0
d) celkova vySe pohledavek odepsanych béhem roku 0
z toho zdravotni pojistovny: 0



cizi statni pfislusnici:

ostatni: 0
Celkova vyse zavazku v KE k 1.1.: 128 763 635,98
Celkova vyse zavazka v KE k 31.12.: 87 814 362,77
z toho: nezaplacené investi¢ni faktury dodavatelim 530 466,-
pfipadné zavazky vic&i zdravotnim pojistovnam 0

U v8ech zavazku je realny predpoklad jejich uhrazeni.

Stav bézného uctu v K& k 31.12. bez finan¢nich prostfedkud jednotlivych fondd v K¢E:
99 707 137,40 K¢é

Psychiatrickda nemocnice Havlickiv Brod nema zadné puljcky ani navratné financéni
VypOmoci.
Psychiatrickd nemocnice Havlickiv Brod nema nevyrovnané zavazky vaci statnimu
rozpoctu.
Psychiatrickd nemocnice Havli¢kav Brod neni dotena Zadnym exeku€nim ani insolvenénim

fizenim.

Prehled soudnich sporu
V roce 2022 nemocnice nevedla zadny soudni spor.

Cerpani nakladi a tvorba vynost

Rozpocet sestaven jako vyrovnany s rozpocCtovanym plnym pouzitim rezervniho
fondu k pokryti ztraty hospodareni v celkové vysi 23 000. Dlvodem je vytvofeni moznosti
jeho pfipadného pouziti vzhledem k nejistému odhadu vyvoje situace ve vSech &innostech
nemocnice a pfipadnych dopadl do rozpoctu a povinnostmi dané legislativou.

Nejpodstatnéjdi poloZkou v nakladech organizace jsou pfedevsim, s ohledem na
jejich podil na celkovych nakladech, narlst platl a tim osobnich nakladl. Ostatni naklady
byly kalkulovany ve vysi zajiStujici bézny provoz nemocnice. V nakladech na udrzbu jsou
zohlednény v8echny probéhlé akce, realizace byla provadéna s ohledem na aktualni situaci
a dané moznosti. V rozpoCtu byla kalkulovana tvorba planovanych rezerv na opravy
hmotného majetku. U ostatnich polozek ocekavany vyvoj, v€etné vlivu inflace (pfedevsim
potraviny). Jiz od 1.7.2022 byla navySena stravovaci jednotka ze 80,- K€ na 90,- K¢.

Ve vynosech zohlednéna uhradova vyhlaska na rok 2022. Oproti roku 2021
kalkulovano s pokracujicim snizovanim poctu oSetfovacich dnl. Jednak jako dusledku
transformace psychiatrické péce a zménam struktury péce poskytované nemocnici, tak také
v disledku nadale probihajici epidemie COVID-19. Podstatny vliv na vySi vynosid mély
dopady vyuctovani vynosu za zdravotni péci za rok 2021, jejichz vySe nebyla znama



v okamziku sestaveni Uucetni zavérky za rok 2021 (Uhradova vyhlasky z bfezna 2022 tykajici
se roku 2021 a historicky prvni vyuc¢tovani akutni péce bez znalosti referenéniho obdobi).

Vzhledem k postupujici reformé& psychiatrické péle a planovanym transformacnim
zménam v typech a organizaci psychiatrické péce byl realizovan od 1.4.2021 pfechod Casti
I0zek do vykazovani akutni psychiatrické péce, coz meélo za nasledek dalSi meziro¢ni pokles
poctu oSetfovacich dnli a posun ve struktufe kategorii u nasledné péce smérem k nizsi
prumérné urovni. Kalkulace vynosl za zdravotni péci byla vypoctena na zakladé sazeb
nasledné péce jako nepodkrocitelného minima. Pro kalkulaci vynosl akutni péce nebyly
prozatim Kk dispozici potfebné ovéfené validni Udaje a referenéni hodnoty umoznujici
presnéjSi vypoclty Zauctovany naklady a vynosy ve skute¢né vysSi vyplacenych zaloh dle
platné uhradové vyhladky ve vysi + 11 % uhrad 2021 pro OD 0021 a + 27 % uhrad 2021 pro
OD 0026. Uhradové dodatky se zdravotnimi pojistovnami s ohledem na ustaleny vyklad
znéni uhradové vyhlasky ze strany zdravotnich pojisStoven - zpfesnéni definice kvalitativnich
kritérii a a navySeni uhrad oSetfovaciho dne v souvislosti s provedenim restrukturalizace
l0zek, ktera se nezapocitava do celkového procentualniho navySeni uhrad - tak nedosahne
na celkové navySeni dané procentualnim vyjadienim vySe koeficientu.. Kone¢na skuteCna
vySe Uhrad za poskytnuté zdravotni sluzby bude stanovena v ramci procesu kone¢ného
vyuctovani roku 2022.

Planované akce Gdrzby byly realizovany dle harmonogramu, Cerpani rozpoétu je
mési¢né vyhodnocovano a prubézné pfijimana adekvatni opatfeni pfihlédnutim
k aktualnimu vyvoji, dostupnym informacim a o€ekavanym i neoCekavanym udalostem .
Pfipadné neCekané situace jsou feSeny s pfihlédnutim k dodrzeni vyrovnaného hospodafreni.
Hospodareni organizace je dlouhodobé stabilizované.

Hospodafeni organizace bylo, tak jako v pfedchozich letech, pribézné
vyhodnocovano a smérovano s ohledem na aktualni vyvoj a dané moznosti v oblasti vynosu i
nakladl k vyrovnanému hospodareni.

Cerpani rozpodtu je mésiéné vyhodnocovano a prab&zné piijimana adekvatni
opatfeni s pfihlédnutim k jeho vyvoji a oéekavanym udalostem. Pfipadné necekané situace
jsou feSeny s pfihlédnutim k dodrzeni vyrovnaného hospodareni.

Hospodareni organizace je dlouhodobé stabilizované.



STATISTIKA

Ve statistické €asti vyroni zpravy jsou uvedeny grafy tykajici se zdravotni péce
i hospodaieni PNHB. Nékteré grafy zobrazuji pouze udaje za rok 2022, jiné ukazuji vyvojové

trendy v poslednich nékolika letech az desetiletich.

Pouzité zkratky: PNHB - Psychiatricka nemocnice Havli¢kav Brod
DPO — détské psychiatrické oddéleni PNHB
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